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UNITY

Auditores Independentes

Unity Auditores Independentes
Av. Prestes Maia, 241 — sala 2102
Sao Paulo- SP

CEP: 01031-902

Tel.: 55 11 2869-8358

Relatorio sobre a revisao de informacoes contabeis semestrais

Aos Administradores do
Grémio Novorizontino S.A.F.
Novo Horizonte - SP

Introducio

Revisamos as informagdes financeiras intermedidrias do Grémio Novorizontino S.A.F.
(“Companhia”) referente ao semestre findo em 30 de junho de 2026, que compreendem o balango
patrimonial em 30 de junho de 2026 ¢ as respectivas demonstragdes do resultado, de resultado
abrangente, ¢ das mutagdes do patrimodnio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de seis
meses findo nessa data, incluindo as notas explicativas.

A administragdo da Companhia ¢ responsavel pela elaboragdo das informacdes contédbeis
intermediarias de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) Demonstragido
Intermediaria do Comité de Pronunciamentos Contabeis, assim como pela apresentagdo dessas
informagdes de forma condizente com as normas expedidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, aplicaveis a elaboragdo das Informagdes Semestrais. Nossa responsabilidade ¢ a
de expressar uma conclusdo sobre essas informagdes contabeis intermedidrias com base em nossa
revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras de revisao de informacgdes
intermediarias (NBC TR 2410 Revisao de Informacgdes Intermediarias Executada pelo
Auditor). Uma revisdo de informacdes intermediarias consiste na realizagdo de
indagagoOes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e
contabeis e na aplicagdo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de
revisdo. O alcance de uma revisao ¢ significativamente menor do que o de uma auditoria
conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu
obter seguranca de que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que
poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de
auditoria.



ITY

Auditores Independentes

Unity Auditores Independentes
Av. Prestes Maia, 241 — sala 2102
Sao Paulo- SP

CEP: 01031-902

Tel.: 55 11 2869-8358

Conclusiao sobre as informacoes contabeis intermediarias

Com base em nossa revisao, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar
que as informagdes contdbeis intermediarias incluidas nas informagdes semestrais acima
referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o
pronunciamento técnico CPC 21 (R1), aplicavel a elaboragdao de Informagdes Semestrais, e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Conselho Federal de
Contabilidade.

Novo Horizonte, 28 de setembro de 2026.
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UNITY AUDITORES : digital por EDISON RYU
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Grémio Novorizontino S.A.F.

Balancos patrimoniais
Em reais

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber
Adiantamentos diversos
Impostos a recuperar
Despesas a apropriar

Projetos incentivados
Aplicagoes financeiras
Despesas antecipadas

Nao circulante
Imobilizado
Intangivel

Total do ativo

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Notas

W

10

30/06/2026 31/12/2025
1.505.257 1.482.725
12.546.705 12.213.890
4.000 22.458
43.187 59.443
1.198.671 -
15.297.820 13.778.516
3.347.638 3.449.179
1.021.065 942.226
4.368.703 4.391.405
1.059.009 821.205
172.704 4.134
1.231.713 825.339
20.898.236 18.995.260

5

Passivo e patrimonio liquido

Circulante
Empréstimos bancarios
Fornecedores
Obrigacdes trabalhistas
Obrigagdes tributarias
Provisoes trabalhistas
Acordos a pagar
Outros passivos

Projetos incentivados
Obrigagdes trabalhistas
Obrigacdes contratuais

Nio circulante
Partes relacionadas
Aluguéis a pagar
Acordos a pagar

Passivo a descoberto
Capital social
Prejuizos acumulados

Total do passivo e patrimonio liquido

Notas

11
12

13

14

15
16

18

30/06/2026 31/12/2025
- 8.436

123.599 41.806
2.673.078 2.739.541
244.235 230.772
3.926.950 1.410.027

- 35.981

- 8.085

6.967.862 4.474.648
4.879 27.581
4.363.824 4.363.824
4.368.703 4.391.405
180.450.802 145.192.927
12.217.787 12.217.787
- 312.000
192.668.589 157.722.714
1.000.002 1.000.002

(184.106.920)

(148.593.509)

(183.106.918)

(147.593.507)

20.898.236

18.995.260




Grémio Novorizontino S.A.F.

Demonstrac¢oes do resultado

Para os periodos de seis meses findo em 30 de junho de 2026 e de 2025

Em reais

Receita bruta

Direitos de transmissdo de TV
Negociagado de atletas
Publicidade

Patrocinio

Arrecadagao de jogos
Premiacoes

Timemania

Mecanismo de solidariedade
Convénios

Outras receitas

(-) Deducdes da receita bruta

Impostos incidentes sobre a receita

Receita liquida
(-) Custos operacionais

Lucro (prejuizo) bruto

2026

Futebol Futebol
profissional amador Administrativo Total 2025
15.706.680 - - 15.706.680 25.058.475
3.307.793 - - 3.307.793 15.049.228
559.792 - - 559.792 1.120.000
3.088.396 - - 3.088.396 3.125.725
4.110.226 - - 4.110.226 3.116.014
2.953.500 - - 2.953.500 1.010.000
434,925 - - 434.925 1.943.439
91.217 - - 91.217 324.875
- - - - 250.294
80.499 - 158.433 238.932 76.440
30.333.028 - 158.433 30.491.461 51.074.490
(1.361.610) - - (1.361.610) (1.168.445)
(1.361.610) - - (1.361.610) (1.168.445)
28.971.418 - 158.433 29.129.851 49.906.045
(46.165.190) - - (46.165.190) (39.323.532)
(17.193.772) - 158.433 (17.035.339) 10.582.513

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Grémio Novorizontino S.A.F.

Demonstrac¢oes do resultado

Para os periodos de seis meses findo em 30 de junho de 2026 e de 2025

Em reais (continuagio)
2026
Notas Futebol Futebol

profissional amador Administrativo Total 2025

Despesas operacionais
Com pessoal - - (1.465.241) (1.465.241) (848.358)
Com jogos - - - - (17.322)
Administrativas e gerais - - (2.374.929) (2.374.929) (1.291.107)
Servigos de terceiros - - - - (140.947)
Gastos com atletas nao profissionais - (3.703.057) - (3.703.057) (3.513.898)
Tributaria - - (31.863) (31.863) (58.570)
- (3.703.057) (3.872.033) (7.575.090) (5.870.202)
Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro (17.193.772) (3.703.057) (3.713.600) (24.610.429) 4.712.311
Receita financeira 20 - 43.579 43.579 294.771
Despesas financeiras 20 - - (10.946.561) (10.946.561) (1.875.338)
- - (10.902.982) (10.902.982) (1.580.567)
Lucro (prejuizo) liquido do periodo (17.193.772) (3.703.057) (14.616.582) (35.513.411) 3.131.744
Acdes do capital integralizado, na data do balango 1.000.002 1.000.000
Lucro (prejuizo), liquido, por a¢ao (em R$) (35,51) 3,13

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Grémio Novorizontino S.A.F.

Demonstracoes do resultado abrangente
Para os periodos de seis meses findo em 30 de junho de 2026 e de 2025
Em reais

2026 2025
Lucro (prejuizo) liquido do periodo (35.513.411) 3.131.744
Outros resultados abrangentes - -
Total do resultado abrangente do exercicio (35.513.411) 3.131.744

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Grémio Novorizontino S.A.F.

Demonstracdes das mutacdes do patrimonio liquido

Em reais

Saldo em 31 de dezembro de 2024
Lucro liquido do periodo
Saldo em 30 de junho de 2025

Integralizagdo de capital
Prejuizo do periodo

Saldo em 31 de dezembro de 2025
Prejuizo do periodo

Saldo em 30 de junho de 2026

Prejuizos

Capital social acumulados Total
1.000.000 (123.339.348) (122.339.348)

- 3.131.744 3.131.744

1.000.000 (120.207.604) (119.207.604)

2 - 2

- (28.385.905) (28.385.905)

1.000.002 (148.593.509) (147.593.507)

- (35.513.411) (35.513.411)

1.000.002 (184.106.920) (183.106.918)

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Grémio Novorizontino S.A.F.

Demonstracoes dos fluxos de caixa — método indireto
Para os periodos de seis meses findo em 30 de junho de 2026 e de 2025
Em reais

30/06/2026 30/06/2025

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro (prejuizo) liquido do periodo (35.513.411) 3.131.744
Ajustes para conciliar o resultado

Depreciacao e amortizagao 42.639 82.688

Juros sobre partes relacionadas 10.860.875 -

Juros sobre aluguéis a pagar - 1.248.238

Variagdo cambial de contas a receber 59.917 -

Baixa do empréstimo bancario (8.436) -
Variacoes nos ativos e passivos:

Contas a receber (392.732) (12.372.623)
Adiantamentos diversos 18.458 3.818
Impostos a recuperar 16.256 -
Despesas a apropriar (1.198.671) -
Fornecedores 81.793 44978
Obrigacdes trabalhistas (66.463) 368.628
Obrigagdes tributarias 13.463 36.082
Provisdes trabalhistas 2.516.923 1.272.739
Acordos a pagar (347.981) (567.000)
Aluguéis a pagar - 383.843
Outros passivos (8.085) (20.000)
Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais (23.925.456) (6.386.865)
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisicao de ativo imobilizado (280.443) -
Aquisicao de ativo intangivel (168.570) -
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (449.012) -
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Captacdo com partes relacionadas 24.397.000 9.229.000
Caixa liquido gerado nas atividades de financiamentos 24.397.000 9.229.000
Aumento, liquido, no caixa e equivalentes de caixa 22.532 2.842.135
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 1.482.725 2.133.179
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 1.505.257 4.975.314
Aumento, liquido, no caixa e equivalentes de caixa 22.532 2.842.135

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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2.1

Grémio Novorizontino S.A.F.

Notas explicativas as informacdes contabeis intermediarias do
semestre findo em 30 de junho de 2026
(Em reais)

Contexto operacional

O Grémio Novorizontino S.A.F. é uma entidade com fins lucrativos, com sede social
instalada na Rua Francisco Alves do Vale, n° 285, Bairro Vila Patti CEP 14960-144, no
municipio de Novo Horizonte, no Estado de Sao Paulo, devidamente inscrito no CNPJ sob n°
04.728.712/0001-82, e tem por objeto social:

a) o fomento e o desenvolvimento de atividades relacionadas com a pratica do futebol, nas
suas modalidades;

b) a formacgao de atleta profissional de futebol, nas modalidades feminino e masculino, ¢ a
obtencao de receitas decorrentes da transacao dos seus direitos desportivos;

¢) a criagdo e manutencao de equipes profissionais de futebol nas modalidades masculino e
feminino;

d) a transacgdo, negociagdo e/ou cessdo de direitos econdmicos referentes a contratacdo de
atletas profissionais de futebol;

e) a exploragdo, sob qualquer forma, dos direitos de propriedades intelectual de sua
titularidade ou dos quais seja cessiondria, incluidos os cedidos pelo “Clube”;

f) aexploragdo dos direitos de propriedade intelectual de terceiros, relacionado a futebol;

g) aexploragdo e comercializacdo de direitos de imagem e transmissdo de eventos esportivos
relacionados ao futebol, em quaisquer midia ou plataformas;

h) a criagdo e exploragdo de conteudos digitais ligados a atividade de futebol;

1) a administracdo de programa de socio torcedor ou de fidelidade;

j) o comercio de materiais esportivos relacionado ao futebol;

k) a exploracdo econdmica de ativos, inclusive imobiliarios sobre os quais detenha direitos;

1) quaisquer outras atividades conexas ao futebol e ao patrimdnio da “companhia”, incluida,
mas nao se limitando, a organizacdo de espetaculo esportivos, sociais, culturais e
promocionais, com ou sem patrocinio; e

m)a participagdo em outra sociedade, como sdcio ou acionista, no territorio nacional; cujo
objeto seja uma ou mais das atividades mencionadas nos incisos deste paragrafo, com
excecao do item (b).

O Grémio Novorizonte S.A.F. ndo possui atividade social e nem recreativa.
Apresentacdo das demonstracdes contabeis e resumo das principais praticas contabeis
Base de apresentacio

As informagdes contabeis intermedidrias referentes ao periodo de seis meses findo em 30 de
junho de 2026 foram elaboradas em conformidade com o CPC 21 (R1) Demonstracao
Intermediaria, emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), e consoantes a
Interpretagdo Técnica - ITG 2003 (R2) - Entidade Desportiva e pela Lei da Sociedade
Anénima de Futebol n° 14.193/2021. As informag¢des contabeis intermediarias estao,
também, sendo apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade.

As informac¢des contabeis intermediarias foram elaboradas com base no custo historico,
exceto por determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos.
Todas as informagdes relevantes proprias das informagdes contdbeis intermedidrias, e
somente elas, estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Administragdo em
sua gestdo das atividades da Companbhia.
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Grémio Novorizontino S.A.F.

Notas explicativas as informacdes contabeis intermediarias do
semestre findo em 30 de junho de 2026
(Em reais)

Essas demonstragdes contabeis sdo apresentadas em Real, que ¢ a moeda funcional da
Companbhia.

3  Principais politicas contibeis materiais

As principais politicas materiais e praticas contabeis adotadas pela Companhia na elaboracao
das informacdes contabeis intermedidrias sdo consistentes com aquelas adotadas e divulgadas
na nota explicativa n°® 3 ¢ em cada uma das notas explicativas correspondentes as
demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, aprovadas em 29
de abril de 2026 e, portanto, devem ser lidas em conjunto.

4  Caixa e equivalentes de caixa

30/06/26 31/12/25

Caixa e bancos 217.375 433.045
Aplicacdes financeiras 1.287.882 1.049.680
1.505.257 1.482.725

As aplicagdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, sdo prontamente conversiveis em
um montante conhecido de caixa e estdo sujeitos a um insignificante risco de mudanga de
valor.

5 Contas a receber

Refere-se, substancialmente, de valores a receber pela negociagao de atletas.

6  Despesas a apropriar

30/06/26 31/12/25

Luvas a apropriar 952.917 -

Cessdo temporaria a apropriar 202.556 -

Outras despesas a apropriar 43.198 -

1.198.671 -

7  Projetos incentivados - Aplicacoes financeiras

30/06/26 31/12/25
Fundo de investimento - Formando Tigres II 272.873 499.139
Fundo de investimento - Formando Tigres 2.191.116 2.102.715
Fundo de investimento - Viagem Cultural 883.649 847.325
3.347.638 3.449.179
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9

a.

b.

Grémio Novorizontino S.A.F.

Notas explicativas as informacdes contabeis intermediarias do
semestre findo em 30 de junho de 2026

(Em reais)

Projetos incentivados — Despesas antecipadas - Formando Tigres

30/06/2026 31/12/2025
Com pessoal 477.417 299.014
Refeicoes 293.280 293.280
Assessoria administrativa 193.600 178.000
Material esportivo 105.173 105.173
Assessoria juridica 36.000 30.000
Tributarias 61.155 26.759
Outros servigos 26.950 10.000
Receitas financeiras (172.510) -
1.021.065 942.226
Imobilizado
30/06/2026  31/12/2025
Taxa de
depreciagao Depreciacio
Descricio (a.a.) Custos acumulada Liquido Liquido
Moveis e utensilios 10% 172.079 (97.705) 74.374 10.225
Maquinas e equipamentos 10% 338.596 (185.317) 153.279 80.942
Equipamentos de informatica 20% 9.387 (7.748) 1.639 -
Instalag@o de iluminagao 4% 916.810 (87.093) 829.717 730.038
1.436.872 (377.863)  1.059.009 821.205
Movimentacao do custo
Descricao 31/12/2025 Adi¢oes Baixas 30/06/2026
Moveis e utensilios 90.573 81.506 - 172.079
Maquinas e equipamentos 258.860 79.736 - 338.596
Equipamentos de informatica 7.685 1.702 - 9.387
Instalag@o de iluminagdo 799.311 117.499 - 916.810
1.156.429 280.443 - 1.436.872
Movimentacio da depreciagao
Descricao 31/12/2025 Adicoes Baixas 30/06/2026
Moveis e utensilios (80.348) (17.357) - (97.705)
Maquinas e equipamentos (177.918) (7.399) - (185.317)
Equipamentos de informatica (7.685) (63) - (7.748)
Instalagdo de iluminacao (69.273) (17.820) - (87.093)
(335.224) (42.639) - (377.863)
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12

13

14

Grémio Novorizontino S.A.F.

Notas explicativas as informacdes contabeis intermediarias do

semestre findo em 30 de junho de 2026
(Em reais)

Intangivel

Marcas e patentes
Software

Obrigacoes trabalhistas

Salarios a pagar
Autdénomos a pagar
IRRF a recolher
INSS a recolher
FGTS a recolher
Rescisdes a pagar
Pro-labore a pagar
Férias a pagar
Outros

Obrigacdes tributarias

PIS/COFINS/CSLL retidos a recolher
TEF a recolher

IRRF retido a recolher

INSS retido a recolher

ISS retido a recolher

Provisoes trabalhistas

Refere-se ao valor da provisao de férias e de 13° saldrios, e seus encargos.

Obrigacdes contratuais

Projeto Formando Tigres
Projeto Formando Tigres 11
Projeto Viagem Cultural

30/06/2026 31/12/2025
4.134 4.134
168.570 -
172.704 4.134
30/06/2026 31/12/2025
1.456.214 719.189
20.759 -
801.541 841.999
164.560 350.882
166.641 129.845
28.306 660.468
21.746 21.813
9.501 14.678
3.810 667
2.673.078 2.739.541
30/06/2026 31/12/2025
93.703 103.629
90.853 74.713
44.500 43.983
5.044 2.050
10.135 6.397
244.235 230.772
30/06/2026 31/12/2025
1.413.784 1.413.784
2.102.715 2.102.715
847.325 847.325
4.363.824 4.363.824
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17
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Grémio Novorizontino S.A.F.

Notas explicativas as informacdes contabeis intermediarias do
semestre findo em 30 de junho de 2026
(Em reais)

Partes relacionadas

A necessidade financeira da Companhia ¢ suprida por meio de recurso financeiro dos seus
acionistas, com a qual mantém um contrato de mutuo. O contrato firmado prevé a incidéncia
de atualizacdo monetaria de 100% de CDI.

Aluguéis a pagar

Refere-se ao valor de aluguéis a pagar pelo uso do estadio Jorge Ismael de Biasi e do Centro
de Treinamento (CT), cujos direitos de uso do estadio e do CT sdo da [-9 Sports Ltda. O valor
mensal da locagdo ¢ reajustado a cada periodo de doze meses, aplicando-se o indice IPCA.

Provisdo para demandas judiciais

A Companhia adotou os conceitos estabelecidos no Pronunciamento Técnico CPC 25 sobre
Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, do Comité de Pronunciamentos
Contabeis, na constituicdo das provisdes e divulgacdes sobre assuntos envolvendo
contingéncias. Amparada na opinido dos assessores juridicos, ndo foi constituida a provisao
para contingéncias na data do balango, por ndo possuir processos considerados com risco de
perda provavel.

Patrimonio liquido (passivo a descoberto)

O patrimonio liquido (passivo a descoberto) da Companhia ¢ composto exclusivamente pelos
prejuizos acumulados nos exercicios anteriores e no resultado corrente, o que leva a uma
necessidade de caixa que ¢ suprida, em sua totalidade, pelo contrato de mutuo firmado com
0s seus acionistas.

Capital social

O capital social ¢ de R$ 1.000.002,00 (um milhao e dois reais), sendo 1.000.002 ac¢des
ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal.
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20

21

Grémio Novorizontino S.A.F.

Notas explicativas as informacdes contabeis intermediarias do

semestre findo em 30 de junho de 2026

(Em reais)

Custos operacionais

Com pessoal

Direito de imagem

Com jogos

Premiacoes

Comissao

Manutengdo e conservacao

Gastos com negociagao de atletas
Aluguel de imoveis

Assessoria esportiva e de marketing
Luvas

Servicos ¢ exames médicos

Taxa da FPF e CBF

Acordos trabalhistas e civeis
Medicamentos

Material esportivo

Lavanderia

Lanches e refei¢des

Outros custos

Resultado financeiro

Receitas financeiras
Rendimentos de aplicagdo financeira
Outras receitas

Despesas financeiras
Variag@o cambial
Juros e atualizacao
Tarifas bancarias
Outros

Cobertura de seguros

30/06/2026 30/06/2025
13.846.717 8.502.201
9.293.356 10.612.289
6.317.894 2.865.169
4.203.644 2.741.110
3.857.460 ;
2.020.265 1.479.417
1.405.552 1.837.633
1.142.122 1.913.692
825.250 6.870.407
703.297 -
546.422 374.149
501.351 152.999
344.019 ;
336.660 89.658
258.255 126.452
171.763 155.950
159.870 635.638
231.293 966.768
46.165.190 39.323.532
30/06/2026 30/06/2025
34.625 294.252
8.954 519
43.579 294.771
(59.917) ;
(10.867.063) (1.860.118)
(16.931) (11.651)
(2.650) (3.569)
(10.946.561) (1.875.338)

Em 30 de junho de 2026, a Companhia possuia cobertura de seguro de vida em grupo de seu
plantel de atletas e da comissao técnica, por valor considerado suficiente para cobrir eventuais

perdas.



Grémio Novorizontino S.A.F.

Notas explicativas as informacdes contabeis intermediarias do
semestre findo em 30 de junho de 2026
(Em reais)
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